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ALLEGATO SUB A
SCHEDA DI VALUTAZIONE
INDIVIDUALE PERMANENTE
R
A
Cognome e Nome ,nat_ il I- '. '.:".
'\.Illl!
assunt__il titolo ti studio fLosy
qualifica c/o Unita Operativa/Ufficio/Servizio I J?
i\
dal (indicare se intero anno o altra data di assegnazione).
dipendente a tempo determinato.
CRITERI PI VALUTAZIONE CATEGORIE /
Punti | A | B | Bs | C | D | Ds
IMPEGNO LAVORATIVO
A Raramente porta a termine le altivita 1
assegnatc. -
Porta a termine le altivity assegnale con i
B media precisione ed atenzione,anche rispetto 2
al tempi programmati
c Ports 2 termine con paotualits e precisions be 3
Htbivith asspgnnie nel ieganl prescritl

3\ . : —
Lol J@l (Y

! JUALITA' DELLA PRESTAZIONE

Scarsamente competente rispetto alle attivita
A da svolgere efo previste dal profilo di |
nppartenen Ll

Competente rispetto alle attivita da svolgere
B e/o previste dal profilo di appartenenza, si '
limita a quanto gli viene richiesto

Competente rispetto alle attivitd da svolgere
efu previsie dal profilo Jdi appactenenza , &
aluvamente orientato al miglioramenio

professionale |'_'“\.|I h
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ADATTAMENTO AI CAMBIAMENTI

3 | ORGANIZZATIVI

A S1 adatta all' organizzazione, attenendosi
rigidamente al ruolo ricoperto.

Si adaita solo alle modifiche organizzative
che possono coinvolgerlo direttamente.

E’ allento agli eventi organizzativi,
direltamente © indirctlamenlc coinvolgenti e “
C propone soluzioni di volia in volia 3 : [
individuate, in relazione alle necessita - | iy,
riscontrate € agli obiettivi definiti =i ki .

4 ORIENTAMENTO YERSO IL CLIENTE "-,
Si limita ad eseguire le attivita assegnale |
senza alcuna attenzione alle esigenze del

Il
richiedenle/destinatario, né a quelle deltate " \
TR
1

dall’ orpanizzazione.
Si preoccupa dl portare a termine le attivita |'
B previste con attenzione esclusiva verso le 2 g ||
esigenze interne dell’organizzazione
Nel realizzare le atrivitd previste, tiene in \
considerazione sia le esigenze
C dell’organizzazione che le aspctiative del 3
cliente operando con puntualiti attenzione ¢
COoTtesa

i
GRADO DI COINVOLGIMENTU NEIL {‘
PROCESSI AZIENDALI
Si limita ad eseguire le attivita previste, senza = [ =
coordinarsi con colleghi e superiori :
Si lascia coinvolgere nei processi aziendali ; o= —_—
solo se direttamente interessato o sollecitato. ||| =
Mantiene costanti collegamenti con colleghi e == i
d superiori per la verifica della coerenzz del 3 e = ==l
propels vparals cod gl abietiivi prosrammati i il e

5

Tl
b

fi DI PROFORRE SOLUZIONI
INNOVATIVEMIGLIORATIVE

A Svolge le attivitd programmate i i

INIZIATIVA PERSONALE E CAPACITA’ {::- (-

e

Nella realizzazione delle attivita, si preoccupa
diTinponare regole o proceduce gd definile | T S
Nella realizzazione delle attivita & attento alla B R o
verifica ed al rispeito delle procedure esistenti |y
per raggiungere 1 obicltivo definito; qualora Rl =
I" C risconlri delle problematiche o delle 3 -+ = A \
{ incoerenze, si occupa attivamente della loro —1E i

soluzione in collegamento con colleght e g
: EUperion i = ) L T I . .
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PuntiIA|B]BS|C’D|Ds

CAPACITA’ DI GESTIONE DI
PROGETTLPROCESSI

Nella conduzione di un progelto, si preoccupa
di non invadere compelenze professionali di ;
A altri partecipanty, di uguale o diverso prolilo; 1 F oy s
non conlrolla tempi e fasi del raggiungimento i = f
dell’obietlivo [ o i
Nella conduzione di un progetio, si occupa di
gestire il coordinamento delle diverse
professionalith coinvolte e di controllare le 2 Y
risorse impicgate, a consuntivo, ricorrendo
frequentemente ai superiori per la soluzione !
di eventuali problem. s e i
Nella conduziene di un progetto, si occupa . fi=
de!l coordinamento delle diverse
professionalita coinvolle, monitorando —
costantemente le fasi del processo, ¥
verificando costanlemente 1'impiego delle TR
risorse e collegandosi con superiori e | I‘I'L
colleght, prospetlande soluzioni autonome ai -3 =

problemi riscontrali |- Fy |
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CAPACITA’ DI TUTORING E | !
DIDATTICA e
St attiene soltanto formalmente alla funzione NE — “"{.
di tutoraggio verso il ncoassunto ed eventuali - b 22 \
atri colleghi in momenti dedicati alla T I
didattica
Alfida compiti progressivamente complessi e | i
B olganizza momenti di didattica all'interno 2 . | {f

8)

i
i~ |

dell'unith cperativa =
Affida compiti progressivamente complessi,
P verificando con '1interessato gl obiettivi
Y

formativi raggiunii, svolgendo direttamente

attivitd didartica ¢ formativa all’incerno

ﬂ}\ i }\//:_3»__, dell’unita operativa c verso altre realti T
A operative ed altri professionisti. ; p ¥ s

Punti | A | R

CAPACITA" DI GESTIONE DEI

)
\:fg. ' |conFLrr
@} Mell"attiviti di eoordinnments & di gestione di 24 P

|j,r siinpeichea, vicne coanvolio in |'|1'|:|'h|¢rr|.|' di
A cortfLime di compeiente efo perssns, per i I 2 =
r quali assume 1o decislon opporiune, 3 ialis =
A anche in mamern diretriva
yj\{tﬂ NeH"attivit di coordinamenic ¢ il gestinne di P I
1Y rmmpeienEn, bence A riselvers | conflieg di
H compeienzs o di pereoie, adopeeaidasd 2 y
witlvarnents & perpotalmente per ln lono
eoligiong wediidn & cobsensnnks
Meli b i coomiinamenin ¢ di gesiinne di =
COMPEIENES, preyvisns costmdomenis | I
i condlii ricersando e eandivisione 0 répale & 1 =
"i\ walon o rifecimento noachd Lo lepnane viéieo

abiaiivi codanun
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el | A | B | Bs | | D | Dy
i CAPACITA’ PROFESSIONALE
10T COMPORTAMENTO DI FRONTE Al
PROPRI ERRORI
A Accelta passivamente la correzione dei propri |
2ITorl
n Accetta con un processo di critica attiva la 5
correzione dei propri errori o
C Utilizza j propri errori per migliorare |
103 RISPETTO DELLE
i PROCEDURE/PROTOCOLLIIN ATTO
i Non sempre applica le procedurs efo |
pretsoglli previst
B Si limita ad applicare le procedure efo 3
profocolll previst
Conosce, applicae trasmette agli altri le
C procedure efc pretocolli previsti proponendo 3
cvetitiali agricrnamenil
TE COLLABORAZIONE
; INTERDISCIPLINARE
A Non si integra con le altre |
profeesion
0 Mantiens Relazioni con wlie =
Profeasioni -
Sviluppa e ricerca I'integrazione
e professionale e la utilizza all’interno della 3
U.0O. per migliorare I'efficacia della
prestuzicie del yrugpo di lavi.
104 INTRODUZIONE DI NOVITA’
g, METODOLOGICHE E TECNICHE
M A Accetta passivamente 1'inserimento di nuove i
metodiche
4 B Accetta le nuove metodiche e le applica con 5
M puncsulicy.
Propoune costantemente nuove tecniche e
L %5 metodologie e contribuisce alla loro verifica 3
U{ critica.
@fk 08 | AGGIDRNAMENTO
f A Non scmpre si dimostra interessato ai '
: all’aggicrmamenta profiessionnle
A B Partecipa ai momenti di aggiornamento B
mu-_.—amm_;ﬂ.
Propone momenti di aggiornamente utili e
C diffonde agli altri quanto di nuove ha 3
ITTPArE
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FPunti A B Bg & D [

INTEGRAXIONE PROFESSIONALE
ﬂ]"ﬁﬂ"ﬂMENTLLE

[Hmostra difficelth mel tenere releeion
prodesgloanli al i fuon dell” U0, dl I
APPRrCOCiE

0.6

Ha relazioni professionali-efficoct anche al di :
fieony delln propria U0k 3 =
Avtlupga  Deerey mlazionl profestanglie le T L
o iilizzy per propome iAnovazioni s 3 T = |}
miglioramenti utili afl'erpanizeazione ed alls Bkl i P

collettivith. e

]

0 FLESSIBILITA” ALL’ORGANIZZAZIONE
107 | g ADATTAMENTO Punti| A | B | Bs | ¢ | p | Ds
Si attiene solo formalmente all’organizzazione =
A creando, a volte, problemi organizzativi. 1 _ 3 "-,II

4
1

Si adatta all’organizzazione rispondendo con
puntualita * i

Risponde con rigore & flessibilith i = I/_
alle esigenze dell’organizzazione prevenendo 3 _ ’ |
eventuali problemi con alto senso di = -
appattenenza all'azienda . at‘- -

05 | CAPACITA’E PUNTUALITA’ NELLA
RACCOLTA E FORNITURA DATI Punti | A B Bs C D Ds

A Non e in grado di raccogliere dati 1 e 3

B Fornisce dati come richiest 2 il wois

Individna indicatori di attivitd e fornisce 3
Dati con puntualita nei tempi previsti,

CONOSCENZE RELATIVE ALLA
GESTIONE DELLA SICUREZZA E Punti A [E] Ba 2 B [
PREVENZIONE NEI LUOGHI DI
LAVORO. ¥
Conosce superficialmente le norme di Tutela

A ¢ sicurezza 1 i -
Dei lavoratori e dei luoghi di lavoro

H Conosce ma ha difficolta nell’attuarle
Mantiene alta |’ attenzione propria ¢ dei
collaborator: sulle norme di tutela e sicurezza

C dei lavoratori e dei luoghi di lavoro e 3

lig

ki

monitorizza costantemente § livelll
di sicurezza e prevenzione.




SOLO PER D - Ds CON INCARICO DI COORDINATORE L/0 POSIZIONE ORGANIZZATIVA

CAPACITA® RELAZIONALI, . ;
GESTIONALI E DI SVILUPPO pungi | e imatet
PROFESSIONALE DEI Posizioni Organizzative
COLLABORATORI

11

D Ds

Si attiene solo alla proagrammazione delle
attivila dei collaboratori

B Garantisce [a programmazione condivisa e lo
sviluppo proflessionale dei collaborarori

Favorisce costantemente un buon clima
C organizzativo e stimola la crescita 3
professicnale di tutto il gruppo di lavoro,

CONOSCENZE DELLE PROCEDURE Coordinatori
12 AZIENDALL AMMINISTRATIVE Punti e
- TECNICHE - SANITARIE Posizioni Organizzalive

D Ds

A Conosce le procedure L

Conosce le procedure ma ha difficolth
nell’attuarle

Melle in atto costantemente ¢ con puntualith
tutle le procedure Aziendali.

CONOSCENZE DELLE LEGISLAZIONI -
{ REGIONALI - NAZIONALI ) CHE Pui C""“’;“‘“““
REGOLANO L’ATTIVITA’ Pastzignt Orgonizzative

AZIENDALE

13

D Ds

Conosce solo superficialmente la legislazione
e i regolamenti sanitari,

Conosce la legislazione, attuandone le
indicazioni con difficolta

Conosce perfettamente la legislazione
c collaborando all’interpretazione corretta e 3
attua i regolamenti aziendali

OBIETTIVI AZIENDALIL ) Cooritiiaion]
14 P e ,
Pzl Chganizzatlv

K] [

Conosce supericinlmens  gh oblenivi
geiindali

Conosce gli obieftivi aziendali c collabora &
pezb arrudmivee | realizzanisme

Condivide, diffonde e raggiunge gli
=9 Qbiettivi aziendali secondo i livelli di

1
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1 insoddisfacente
2 soddisfacente
3 molto soddisfacente

N.B.: IL PUNTEGGIO VA INSERITO SOLTANTO NELLE CASELLE BIANCHE
SECONDO LE OPZIONI EVIDENZIATE NELLA TABELLA CHE SEGUE

TABELLA 1

CRITERI DI VALUTAZIONE — Sistema di Valutazione Individuale Annuale

B Bs C |D/MD 0 s

a S CACHRST

Criteri di valutazione 7 27 M 45 54 fih

Impegno lavorativo/risultati X X X X X X

Qualita della prestazione in relazione al ruolo X X g X X X

Adattamento ai cambiamenti organizzativi X x X

Unentmmento all’wrente A X X X X X

Grado di coinvelgimento nei processi aziendali X X .Y

Iniziativa personale / Capacita di proporre soluzioni ¥ ¥ w

migliorative/innovative

Capacita di gestione progetti/processi X X “

Capacita tutoring/didattica X X

Capacita di gestione di conflitti x X X ,-,l

Capacitd professionale X X X X X X f
SOLO PER COORDINATORLLE POSIZIONL ORG .&ﬁﬂih’l‘ﬁfﬁ_} PR ey gl /.7 .-"I

Capacita refazionali, gestione sviluppo dei collaboritari X "Illv" i

Conoscenza delle procedure Aziendali Amministrative x o

Tecniche - Sanitarie /

Conoscenze delle Legislazioni (Regionali — Nazionali) ¥

Che regolano I"artivita aziendale -

Obiettivi Aziendali 1




1) YALUTAZIONE COMPLESSIVA

2) Quali sono i punti di forza di questa persona?

3) In che cosa questa persona deve migliorare?

7

_”__"D
TP—‘
Sl

4) Quali esperienze o attivith formative interne o esterne si suggeriscono per accrescere lo svilup

professionale di questa persona?




In caso di non accettazione valutazione autovalutazione
della valutazione:
difformita tra autovalutazione e valutazione —-

Annotazioni e commenti di difformita di giudizio e/o non accettazione:

1° LIVELLO
Firma del Valuinto

Firma del Valutatore,

(Coordimatine o PO per §] ronlo spaitanio,

POy per il rooke ammimimmetvo £ {edipizod

Moautera / Tricarico, 11

2° LIVELLO { f
Comitato per la prevenzione della conflittnalita
[ -L.IJL Ruolo SANITARIO Ruolo TECNICO-AMMINISTRATIVO
n [P | o
f - Dirigente Servizio Assistenza; ] Dlrettore‘Amnums trativo; /£
- Coordinatore U.Q. efo Servizio: ] PO dell dred omogenea attinente;
- P.O. dell’area omogenea attinente - Dirigente di struttura complessa. l'-l
|
|
AN

A el S [Q

N.B.: La scheda di valutazione del Coordinatore sard redatta dalla Posizione Organizzativa per il ru
sanitario. La scheda di valutazione per la Posizione Organizzativa sara redatta dal Dirigente del servizio o
dal Direttore Amministrativo / Sanitario al quale ['interessato & assegnato in staff.

P.O. dell’area omogenea, 1l Direftume: amtano aziendale.

/ Ove la valutazione di secondo livello riguardi una P.O. sanitaria, nel Comitato sard presente, in lnogo della



RIEPILOGO PUNTEGGI

SCHEDA DI VALUTAZIONE
Cognome e Nome
qualifica c/o Unita Operativa/Ufficio/Servizio
dal (indicare se intero anno ¢ altra data di assegnazione)

dipendente a tempo determinato.

Punteggio
D IMPEGNO LAVORATIVQO "
|
2) QUALITA’ DELLA PRESTAZIONE || I|I
P 1
k)] ADATTAMENTO CAMBIAMENTI ORGANIZZATIVI l ' ':i‘kl:ll
4) ORIENTAMENTO VERSO L’'UTENTE =3 1|II
%
3) GRADO DI COINVOLGIMENTQO NEI PROCESSI AZIENDALI \K '
6) INIZIATIVA PERSONALE E CAPACITA’ DI PROPORRE SOLUZIONI .
INNOVATIVE/MIGLIORATIVE

E)] CAPACITA’ DI GESTIONE PROGETTI/PROCESSI

&) CAPACITA' DI TUTORING E DIDATTICA

9 CAPACITA’ DI GESTIONE DEI CONFLITTI

10) CAPACITA’ PROTESSIONALE

_SOLO PER monnmnnm’% E P@b[&l()hw [ZZATIY

BT TR & L — J =

CAPACITA’ RELAZIONALI GESTIONALI E SVILUPPO

A\‘ﬂ’ '} | DEI COLLABORATORI

2 CONQSCENZE DELLE PROCEDURE AZIENDALI i
r',{}\/L/‘ ) AMMINISTRATIVE -TECNICHE - SANITARIE

13) CONOSCENZE DELLE LEGISLAZIONI (REGIONALI-

NAZIONALI CHE REGOLANO I’ATTIVITA'AZIENDALE
14) OBIETTIVI AZIENDALI
PUNTEGGIO TOTALE
7 Firma del valutato (per presa visione} Firma del valutatore
~ Uv"g}/ B A g

N.B.: la presente scheda riassuntiva, completa delle firme, deve essere allegata alla
relazione finnle sul raggiungimento degh obiettivi dipartimentali ed & utile ai fini della

No} hqudazione della pmguluwta llettva E\- @ % % W/
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